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�ƌĂǁŝŶŐ� ĨƌŽŵ� �ŽƐƚŽĞǀƐŬǇ͛Ɛ� ŶŽǀĞů� The Double and El 
>ŝƐƐŝƚǌŬy’s Prouns, the essay meditates on the estranging 
ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǆŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶŽƚ�ĂƐ�Ă�ŵĞƌĞ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďƵƚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͗�
ĂƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ� ƚŽ�ĚŝƐƐĞĐƚ� ƌĞĂůŝƚǇ͕� ƚŽ� ƌĞǀĞĂů� ŝƚƐ� ĐŽŶƐƟƚƵƟŶŐ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘

�ŽƐƚŽĞǀƐŬǇ͛Ɛ� ĨƌĞĞͲŝŶĚŝƌĞĐƚͲƐƉĞĞĐŚ� ĂŶĚ� �ů� >ŝƐƐŝƚǌŬǇ͛Ɛ�
ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ĂǆŽŶŽŵĞƚƌǇ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�
ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐĞĞŝŶŐ͕�
ĨŽƌ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƐĞĚƵĐŝŶŐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƉĞƌƐƵĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŶŐ͘��ĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�
ƌĞũĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ƚǇƌĂŶŶŝĐĂů� ǀĂŶŝƐŚŝŶŐ� ƉŽŝŶƚ� ŽĨ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�
ƚŚĞ�ƉĂƌĂůůĞů�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ� ŝƐ�ƵŶͲĂƉƉƌŽƉƌŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞĮŶĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌ͕�
ŝŶĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽƉͲĚŽǁŶ�Žƌ�ďŽƩŽŵͲƵƉ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ƌĞũĞĐƟŶŐ�ƵŶŝĮĞĚ�ŶŽƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽůĂƌ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘͟

tŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĂƉŝĚůǇ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŝŶƚŽ� Ă� ǀŝƐƵĂů� ĞƉŝƐŽĚĞ͕� ǁŚĞƌĞŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽŌĞŶ�ĐŽƵŶƚƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƚƐĞůĨ͕�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĐƵƌĂƟŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ĐƌĞĂƟŽŶ͕� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĐŽŶƚĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐ�
ĂůŝĞŶĂƟŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐĞůǀĞƐ͕�ůŝǀĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞůĨͲ
ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ǀĂůŽƌŝǌĂƟŽŶ͘

>ĞĂƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ� �ŽƐƚŽĞǀƐŬǇ� ĂŶĚ� >ŝƐƐŝƚǌŬǇ͛Ɛ� ĂǆŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�
ǀŝƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚƌĂǁŝŶŐ�ďĞĐŽŵĞƐ�
ƵƐĞĨƵů�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�
ĐƌŝƟĐĂůůǇ͕�ƚŽ�ƌĞͲĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽƵƌ�ǁŝůů�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĞƐƚĂďůŝƐŚ�
Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘

tŚǇ� ĚŽ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ŵŝŶĚ� ŝĨ� ŶŽƚ� ƚŽ� ŐĞƚ� ǇŽƵƌ� ǁĂǇ͍ 
Ͷ&ǇŽĚŽƌ��ŽƐƚŽĞǀƐŬǇ�

��ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕�ŚĞ�ŝƐ�ǁŚŽůůǇ�
ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͖�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ŚĞ�
ůŽŽŬƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘  
ͶDŝŬŚĂŝů��ĂŬŚƟŶ

/Ŷ�ϭϴϰϲ�&ǇŽĚŽƌ��ŽƐƚŽĞǀƐŬǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŶŽǀĞů͕�The 
�ŽƵďůĞ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŶĂƌƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚƌƵŐͲ
ŐůĞ�ŽĨ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐůĞƌŬ͕�zĂŬŽǀ�WĞƚƌŽǀŝĐŚ�'ŽůǇĂĚŬŝŶ͕�ǁŚŽ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ƌĞƐĞŵďůĂŶĐĞ�

ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͘��ĞƐƉŝƚĞ� ďĞŝŶŐ� Ă�ŵĞŶƚĂů� ƉƌŽũĞĐƟŽŶ͕� ƚŚŝƐ� ŽƚŚĞƌ�
'ŽůǇĂĚŬŝŶ�ƉƌŽǀŽŬĞƐ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�'ŽůǇĂĚŬŝŶ͗�
ĨĞĂƌ͕ �ĞŶǀǇ͕�ĂŶŐƐƚ͕�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ͕�ƉĂŶŝĐ͕�ŚĞƐŝƚĂŶĐǇ͕�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŝŶĂĚĞƋƵĂĐǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ�ƐĞůĨͲĐƌŝƟĐŝƐŵ͘

�ŶƟĐŝƉĂƟŶŐ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ůĂƚĞƌ�
ƉŽƉƵůĂƚĞ� �ŽƐƚŽĞǀƐŬǇ͛Ɛ� ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͕� 'ŽůǇĂĚŬŝŶ͛Ɛ� ƐƚŽƌǇ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƐůĞĞƉ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶ�ĐĂŶ�ĐŽŶͲ
ũƵƌĞ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝƚƐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ǁĂŬĞĨƵůŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�
ƚŽ�ĚĞĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ƵƐĞ�DĂŶĨƌĞĚŽ�dĂĨƵƌŝ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ͘1�dŚĞ�ŚĂůͲ
ůƵĐŝŶĂƚŽƌǇ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĚƵƉůŝĐŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞůŝƌŝŽƵƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚ�ďƵƚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ĨƌŽŵ�Ă�
ŚǇƉĞƌďŽůŝĐ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ŝŵƉƌĞŐŶĂƚĞƐ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�'ŽůǇĂĚŬŝŶ�ƐĐƌƵƟͲ
ŶŝǌĞƐ�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ŚĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĂĐƟŽŶƐ͘�
dŚĞ�ŵŽƌĞ�ŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŵĂŶƚůĞƐ�ŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ�ŚĞ�ŐĞƚƐ�ĐƌĂŵƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚƌŽƵďůĞƐ͘�

�ƌŐƵĂďůǇ͕� ŵŽĚĞƌŶŝƚǇ� ƉƌĞĐŝƐĞůǇ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂĐƵƚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĞĚ�ĂƵƚŽͲ
ĐƌŝƟĐŝƐŵ͗�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŝŶƚŽ�Ă�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞŇĞĐƚƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĮĞƐ�ĂŶǇ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ƐĐŽƉĞ�ďĞǇŽŶĚ�ŝƚƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ͘�DŽĚĞƌŶŝƚǇ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐƌƵĚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶ�
ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�

dŚĞ�ĚŝƐƐĞĐƟŶŐ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶŝƚǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ĞůƵĐŝͲ
ĚĂƚĞĚ�ƚŚĂŶ��ŽƐƚŽĞǀƐŬǇ͛Ɛ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�EŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�Ă�͞ ƐŝĐŬ�ŵĂŶ͗͟ �͞ /�
ƐǁĞĂƌ͕ �ŐĞŶƚůĞŵĞŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŽ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝůůŶĞƐƐ͕�Ă�ƌĞĂů�
ƚŚŽƌŽƵŐŚͲŐŽŝŶŐ�ŝůůŶĞƐƐ�;͙Ϳ��Ƶƚ�ǇĞƚ�/�Ăŵ�ĮƌŵůǇ�ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ�ƚŚĂƚ�
Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĞǀĞƌǇ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕�ŝŶ�
ĨĂĐƚ͕�ŝƐ�Ă�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�;͙Ϳ�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�/�ǁĂƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�͚ƐƵďůŝŵĞ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů͕͛�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�
/�ƐĂŶŬ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŵŝƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂĚǇ�/�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐŝŶŬ�ŝŶ�ŝƚ�
ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ ��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƉŽŝŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁĞƌĞ͕�
ŶŽƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ŝŶ�ŵĞ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ŵǇ�ŵŽƐƚ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�Žƌ�ĚĞƉƌĂǀŝƚǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ůĂƐƚ�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞ�ŝŶ�ŵĞ�ƚŽ�
ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞƉƌĂǀŝƚǇ�ƉĂƐƐĞĚ͘�/ƚ�ĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ĂůŵŽƐƚ�
ďĞůŝĞǀŝŶŐ�;ƉĞƌŚĂƉƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞůŝĞǀŝŶŐͿ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�
ŵǇ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘͟

�ůƚŚŽƵŐŚ�dŚĞ��ŽƵďůĞ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ŶĂƌͲ
ƌĂƚŽƌͲĂƵƚŚŽƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŵŶŝƐĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ǁŚŽůůǇ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ŶĂƌƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ĐŚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞƌŽ�

dŚĞ��ŽƵďůĞ�Žƌ͕ �ĂŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ��ƐƚƌĂŶŐĞŵĞŶƚ

FRANCESCO MARULLO
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�Ăƚ��ŚŝĐĂŐŽ



20 dŚĞ��ŽƵďůĞ�Žƌ͕�ĂŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ��ƐƚƌĂŶŐĞŵĞŶƚ

ĂŶĚ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�Žƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ŐĞŶĞƌĂů�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�'ŽůǇĂĚŬŝŶ͛Ɛ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘��Ɛ�
DŝŬŚĂŝů��ĂŬŚƟŶ�ŶŽƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŶŽǀĞů�ŝƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚŝƐŵĂŶƚůĞĚ�ƐŽƵů͘��ǀĞƌǇ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇ�ůŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ǀŽŝĐĞƐ͕�͞ Ăƚ�Ă�ƉŽŝŶƚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂďƌƵƉƚůǇ͕�ĂŐŽŶŝǌŝŶŐůǇ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ ͟2 

dŚĞ�ƉůŽƚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĂƐ�Ă�ƉŽůǇƉŚŽŶŝĐ�ŶĂƌƌĂƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ďƵƚ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŽŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͗�ƚŚĞ�ĐŚŽƌƵƐ�ŽĨ�'ŽůǇĂĚŬŝŶ͛Ɛ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͘�
EŽͲŽŶĞ�ĐĂŶ�ĞƐĐĂƉĞ�'ŽůǇĂĚŬŝŶ͛Ɛ�ŵŽŶŽůŽŐƵĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƚƵƌďƵůĞŶƚ�
ŇŽǁ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƐǁĂůůŽǁƐ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͘ �dŚĞ�ŶĂƌƌĂƚŽƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĚŝĂͲ
ůŽŐŝĐ�ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�'ŽůǇĂĚŬŝŶ�ŶĞŐĂƚĞƐ�ĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŵĂŐĞ͗�Ă�ƵŶŝǀŽĐĂů�
ǀĂŶŝƐŚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘�

�ĂŬŚƟŶ�ƌĞŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�͞ ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͟�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůĂƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͗�͞�ŵƉůŽǇŝŶŐ�Ă�ƚĞƌŵ�ĨƌŽŵ�Ăƌƚ�ĐƌŝƟĐŝƐŵ͕�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ��ŽƐƚŽĞǀƐŬǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�͚ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͛�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŚĞƌŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�;͙Ϳ�EĂƌƌĂƟŽŶ�ŝŶ��ŽƐƚŽĞǀƐŬǇ͛Ɛ�ůĂƚĞƌ�
ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ďƌŝĞĨ͕�ĚƌǇ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�
ĞǀĞŶƚƐͿ͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ďƌĞǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚƌǇŶĞƐƐ�ŽĨ�ŶĂƌƌĂƟŽŶ͕�ƌĞƐƵůƚƐ�ŶŽƚ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ďƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�^ƵĐŚ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ� ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ŝƐ�ƉƌĞŽƌͲ
ĚĂŝŶĞĚ�ďǇ��ŽƐƚŽĞǀƐŬǇ͛Ɛ�ĞŶƟƌĞ�ĂƌƟƐƟĐ�ƉůĂŶ͕�ĨŽƌ͕ �ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͕�Ă�
Įƌŵ�ĂŶĚ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞƌŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶ͘͟3

KďũĞĐƚƐ͕�ƉůĂĐĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ͕�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞŶͲ
ĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĐůŽƐĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽďũĞĐƟǀĞůǇ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ĮůƚĞƌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĞǇĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƚŽƌ͘��ŽƐƚŽĞǀƐŬǇ�
ƌĞƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�
ƉŽƐƚƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽůǇĐĞŶƚƌŝĐ�
ĂŶĚ� ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ� ŶĂƌƌĂƚŽƌ͕� ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ� Ă� ƐŽƌƚ� ŽĨ� ͞ĂǆŽŶŽͲ
ŵĞƚƌŝĐ͟� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ǁŚĞƌĞŝŶ�Ăůů� ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ďƵƚ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�Ă�ĐŽŶǀĞƌŐŝŶŐ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽŝŶƚ͘�tŚĞƌĞĂƐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĞƐ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂƐ� ŝƚ� ĂƉƉĞĂƌƐ� ƚŽ� ĂŶ�
ŽďƐĞƌǀĞƌ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĂǆŽŶŽŵĞƚƌǇ�ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�
ĂĐƚƵĂů�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŶǀĞƌŐŝŶŐ�Žƌ�ƌĞĐĞĚŝŶŐ�ůŝŶĞƐ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ŝƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ� ŝŶƚĞƌŶĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�Ͷ�Žƌ͕� ŝŶ��ŽƐƚŽĞǀƐŬǇ͛Ɛ�ĐĂƐĞ͕� ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�Ͷ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�
ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚ͘�

WĂƌĂƉŚƌĂƐŝŶŐ�DĂƐƐŝŵŽ�̂ ĐŽůĂƌŝ͕�ĂǆŽŶŽŵĞƚƌǇ�ƌĞĨƵƐĞƐ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�
ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ�ďƵƚ�the 
ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ� ŝƚƐĞůĨ͘ϰ�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ŶŽǀĞů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ�ďƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŝŽƌŝƚǇ�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘��ĚŽƉƟŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞůǇ�
͞ŝŶŚƵŵĂŶ͟�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�Ͷ�ĂŶ�ĞƐƚƌĂŶŐĞĚ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�

ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ĐŽŶǀĞƌŐŝŶŐ�
ƉǇƌĂŵŝĚ�ŽĨ�ǀŝƐŝŽŶ�Ͷ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶ�ŝƐŽͲ
ŵĞƚƌŝĐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ� ƵŶĐŽƌƌƵƉƚĞĚ� ďǇ� ŚƵŵĂŶ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͗� ĂŶ�
ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƚĂĐŝƚůǇ�ŬŶŽǁ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ƚŽ�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŝŶ�
ŝƚƐ�ǀĞƌǇ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌŵ͕��ŽƐƚŽĞǀƐŬǇ�ĚĞƚĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŽƌůĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌͲŶĂƌƌĂƚŽƌ�ŵŽǀŝŶŐ�
ŝƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƉŽůǇƉŚŽŶŝĐ�ŵƵůƟƉůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�
Ă�ŶŽŶͲĐŽŶǀĞƌŐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚǇƌĂŶŶŝĐĂů�
ǀĂŶŝƐŚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͘ �

tŚĞƌĞĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂĚŵŝƚƐ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�
Ă�ƉƌĞĐŝƐĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů�ŶĞƚ͕�ĂǆŽŶŽŵĞƚƌǇ�ĂůůŽǁƐ�ĨƌĞĞ�ƉƵŶĐƚƵĂů�
ĞǆƚƌƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚůĞƐƐ�ũƵǆƚĂƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�&Žƌ��ĂŬŚƟŶ͕�ƚŚŝƐ�ƐƉĞͲ
ĐŝĮĐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌ�ĂƐƐƵŵĞƐ�
ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƚŽŶĞƐ͕�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐͲ
ƚĞƌƐ͕�ŝƐ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĨƌĞĞͲŝŶĚŝƌĞĐƚͲƐƉĞĞĐŚ͗�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ƚŽ�ĚŝƐƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĐƵŵďĞƌŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŵƉĞƌƐŽŶĂů͕�ŶŽŵĂĚŝĐ͕�ŶĂƌƌĂƟŶŐ�ǀŽŝĐĞ͘�dŚĞ�
ĨƌĞĞͲŝŶĚŝƌĞĐƚͲƐƉĞĞĐŚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ŶŽǀĞů�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͗� ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ� ŝƚƐĞůĨ͕� ƵŶĨŽůĚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŝŶŶĞƌ�ůŽŐŝĐ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ŝŵƉŽƐĞĚ͕�ĞǀĞŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂƵƚŚŽƌ͘ �

/Ŷ� 'ŽůǇĂĚŬŝŶ͛Ɛ� ƐƚŽƌǇ͕� Ăůů� ƚŚĞ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ǇĞƚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂǆŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ƉĂƌĂůůĞů�
ƉƌŽũĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƐ�Ă�ĮŶŝƚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĞŶƟƚǇ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ �dŚĞ�͞/͟�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĞŶĚůĞƐƐ�ĨĂĐĞƚƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂů�
ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ŽĨ�ďĞĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ͘�'ŽůǇĂĚŬŝŶ͛Ɛ�ŵŽŶŽůŽŐƵĞ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĂƐ�Ă�ĚŝīƌĂĐƟŶŐ�
ĚĞǀŝĐĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�
ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŵƵůƟƉůŝĐŝƚǇ�
ƌĞƐŽŶĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŵĞŶ�ĚǁĞůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵďũĞĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƌŝƚƵĂůƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�

�ĞĨŽƌĞ�^ŝŐŵƵŶĚ�&ƌĞƵĚ͕��ŽƐƚŽĞǀƐŬǇ͛Ɛ��ŽƵďůĞ� ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�
ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĂƐ�Ă�ǀĂƐƚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌŝǌĞĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ǁŚĞƌĞŝŶ�'ŽůǇĂĚŬŝŶ�
ŽƐĐŝůůĂƚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƉĞƌƐŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�ƌĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŝŵŵĂŶĞŶƚ�
ĚƌŝǀĞƐ͕�ƉĂƌĂŶŽŝĂ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŝǌŽƉŚƌĞŶŝĂ͘�

dŚĞ� ŶŽǀĞů�ŵŽǀĞƐ� ĂůŽŶŐ� Ă� ƚǁŽĨŽůĚ� ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ŽĨ�
ĞƐƚƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͗�Ă�ƉĂƌĂŶŽŝĚ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�;ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�ƉĂƌĄ�
ŶŽŽƐ�͞ŶĞǆƚ�Žƌ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͟Ϳ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ĮůƚĞƌƐ͕�ĂŐŐƌĞͲ
ŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ� ŝŶŇĞĐƚƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� ŝŶƚĞƌŶĂů�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƐĐŚĞŵĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂŶ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ�ĐĞŶƚĞƌ͖�ĂŶĚ�Ă�ƐĐŚŝǌŽƉŚƌĞŶŝĐ�
ƚĞŶĚĞŶĐǇ͕�;ůŝƚĞƌĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ƐŬŚşǌŽ�ĂŶĚ�ƉŚƌĞŶ�͞ ƐƉůŝƚ�ŵŝŶĚ͟Ϳ�ǁŚŝĐŚ�
ŽǀĞƌƚŚƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĞůƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�
ŇŝŐŚƚƐ͘5�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĨĂďƌŝͲ
ĐĂƟŶŐ�Ă�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝŶƐŝĚĞͲŽƵƚ͕�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ŝŶƚƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ͕�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌŝĞƐ�
ŽƵƚƐŝĚĞͲŝŶ͘�KŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ĨŽůĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌŝƚǇ͖�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ďƌĞĂŬƐ�
ĂƉĂƌƚ�ŝŶƚŽ�ĞŶĚůĞƐƐ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘
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�ĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ŽƐƚŽĞǀƐŬǇ͛Ɛ�ĂŶƟͲƉĞƌƐƉĞĐƟǀŝƐŵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƉĂƌƚůǇ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĂƌƟƐƟĐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�
ŽĨ�ZƵƐƐŝĂŶ�ĂŶĚ��ǇǌĂŶƟŶĞ�ŝĐŽŶƐ͘�&ĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ǀĂŶŝƐŚͲ
ŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ͕� ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ� ĂďĞƌƌĂƟŽŶƐ͕� ůŝŶĞƐ� ĚŝǀĞƌŐŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ͕�ĂďŶŽƌŵĂů�ƐŚĂĚŽǁƐ͕�ĂĐĐĞŶƚƵĂƚĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌƐ�
ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ĚŝƐƚŽƌƟŽŶƐ͕�ŽǀĞƌͲĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽďũĞĐƚ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ǀĂŐƵĞ�
ŵĂƐƐĞƐ͕�ŝĐŽŶƐ�ƉƌĂŝƐĞĚ�Ă�ƉŽůǇĐĞŶƚƌŝĐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�
ƚŽ�ƚƌŝŐŐĞƌ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŵĂŐĞ�ŝƚƐĞůĨ͕�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůǇƉŚŽŶŝĐ�ĂŶƟͲƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂů�ĚŝĂͲ
ůŽŐŝĐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ��ŽƐƚŽĞǀƐŬǇ͛Ɛ�ŶŽǀĞůƐ͘�

dŚĞ�ĂůůĞŐĞĚ�ŝůůŝƚĞƌĂĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�ŝĐŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�
ĂďĂŶĚŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟĐ�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͗�ŝĐŽŶƐ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�
ƌĞĂůŝƚǇ�ďƵƚ�ƚŽ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ�ŝƚƐ�ŚŝĚĚĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�
ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ͘�dŚĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĞƟĐƵůŽƵƐ�ƚƌĂŶƐͲ
ŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂů� ƌƵůĞƐ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�
ŽĨ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ƉĂƌƚƐ͕�ǁŚŽƐĞ�ĨŽƌŵĂů�ĐůĂƌŝƚǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�
ďĞĞŶ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŚŽůĚĞƌ͕ �
ĞǀŽŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƌŚǇƚŚŵ͕�ĂƐ�ŝŶ�
'ŽůǇĂĚŬŝŶ͛Ɛ�ŵŽŶŽůŽŐƵĞƐ͘�

ZƵƐƐŝĂŶ�ŝĐŽŶŽŐƌĂƉŚǇ�ƌĞǀĞƌƐĞƐ�ƚŚĞ��ƵĐůŝĚĞĂŶ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�/ƚ�ƌĞũĞĐƚƐ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉŽŝŶƚ͕�Ă�ƵŶŝǀŽͲ
ĐĂů�ŚŽƌŝǌŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ͕�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƌĞĂůŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�
ĚŽĞƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŽĐĐƵƉǇ�Ă�ĮǆĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ͗�
ĞǇĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ǁĂŶĚĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĞŵŽƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶͲ
ŐĞƌ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĂůŝƚǇ�ďƵƚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĨ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů� ůŽŐŝĐĂů�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌ͘ �ZĞĂů�ĨĂĐƚƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŇĂƚ͕�ƐƚĂƟĐ͕�ŝŵŵƵƚĂďůĞ�Žƌ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ͕�ďƵƚ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝůĂƚĂƟŽŶƐ͕�ĂĐĐĞůĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐůŽǁĚŽǁŶƐ͕�
ƵŶůĞĂƐŚŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƐŝƟĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŽƌŐĂŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĨŽƌĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉĞƌĐĞƉƟďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂů�ƌĞƟĐƵůƵŵ͘

�ĞƐŝĚĞƐ��ŽƐƚŽĞǀƐŬǇ͕�ŵĂŶǇ� ZƵƐƐŝĂŶ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůƐ� ƵƐĞĚ� ƚŚĞ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŝĐŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘��ŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ��ů�>ŝƐƐŝƚǌŬǇ͕�
ǁŚŽƐĞ�ǁŽƌŬ�ŵŽǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĨŽƌŵĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă� ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ƐƉĂĐĞ�ŽŶƚŽ�ŇĂƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĂƟĮĐĂƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝĐŽŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘�

/Ŷ�ŚŝƐ�ϭϵϮϱ�ĞƐƐĂǇ��͘�ĂŶĚ�WĂŶŐĞŽŵĞƚƌǇ͕�>ŝƐƐŝƚǌŬǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ�Ă�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ĚĞƉƚŚ͕�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďŽǆ�Žƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ƉůĂŶĞ͘�>ŝƐƐŝƚǌŬǇ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�
ĂƉĞǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ƉǇƌĂŵŝĚ�ĂƐ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ĞŝƚŚĞƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�
ŽďũĞĐƚ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�
ďĞŚŝŶĚ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ͘�dŚĞ�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ƉůĂŶĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ʹ�Ă�͞ǌĞƌŽ͟�ƉŽŝŶƚ�ʹ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĚĞĮŶŝŶŐ�
Ă�ƚǁŽĨŽůĚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ͗�
͞^ƵƉƌĞŵĂƟƐƚ�ƐƉĂĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƉůĂŶĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďĂĐŬǁĂƌĚ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŇĂƚ�ƐƵƌͲ
ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂƐ�Ϭ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�
ďǇ�Ͳ�;ŶĞŐĂƟǀĞͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ďǇ�н�;ƉŽƐŝƟǀĞͿ͕�Žƌ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ͘�dŚƵƐ͕�^ƵƉƌĞŵĂƟƐŵ�ŚĂƐ�ƐǁĞƉƚ�ĂǁĂǇ�

Figure 1. Three Rooms.�^ƚĂĐŝĞ�DĞƌǌ�;ĞǆƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ��ŽƉƉĞůŐćŶŐĞƌ͕ �An Architecture of Estrangement͘���ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚŝŽ�ůĞĚ�ďǇ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�
DĂƌƵůůŽ͕�h/��^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϴͿ͘�



22 dŚĞ��ŽƵďůĞ�Žƌ͕�ĂŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ��ƐƚƌĂŶŐĞŵĞŶƚ

ƚŚĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ŽŶ�Ă�ƉůĂŶĞ͕�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�
ŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝƌƌĂƟŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�
ŝŶĮŶŝƚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�;͙Ϳ�tĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ĮĞůĚ�
ŽĨ�ĨŽƌĐĞƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ƉŽůĞƐ͕�н�Ͳ͕�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�
ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ�ŝƚƐĞůĨ͘͟ϲ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ� <Ăǌŝŵŝƌ� DĂůĞǀŝĐŚ͛Ɛ� ůĞƐƐŽŶƐ͕� ŚŝƐ� ŵĂƐƚĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ�
sŝƚĞďƐŬ��ƌƚ�^ĐŚŽŽů� ŝŶ�ϭϵϮϬ͛Ɛ͕�>ŝƐƐŝƚǌŬǇ�ƌĞƚƌĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂů�ĞƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ůŝŶĞĂƌ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� /ŵƉƌĞƐƐŝŽŶŝƐƚ� ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ� ŽĨ�
ůŝŐŚƚ͕�ůĂƚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵďŝƐƚ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ͕�
ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�&ƵƚƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĐŽůŽƌ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�EĞŽƉůĂƐƟĐŝƐŵ͘�^ƵƉƌĞŵĂƟƐŵ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĂƉĞǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĐŽŶĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ŝŶĮŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐƌƵƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂů�ƐƉĂĐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ďƵŶĚůĞ�
ŽĨ�ƉĂƌĂůůĞů�ƌĂǇƐ�Žƌ͕ �ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂǆŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ƐƉĂĐĞ͕�
ĂƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�>ŝƐƐŝƚǌŬǇ͛Ɛ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƐƐĂǇ�
�ƌƚ�ĂŶĚ�WĂŶŐĞŽŵĞƚƌǇ͗�͞dŚĞ�ƌĞǀĞƌƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ�
ƉĂƌĂůůĞů�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ƉĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƉƵƌĞůǇ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�
Ăƌƚ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ŝƌƌĂƟŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͗͟�Ă�
ǁŚŽůĞ�ŶĞǁ�ŵĞŶƚĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�͞ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĂŶ�ƵŵďƌĞůůĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝŶƚŽ�
Ă�ŵƵƚƵĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĂďůĞ�ƐŝŶŐůĞ�ǁŚŽůĞ͘͟7

>ŝƐƐŝƚǌŬǇ� ƚĞƐƚĞĚ� ƚŚĞ�ĂǆŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ�ŵĞĚŝƵŵƐ͕�ĨƌŽŵ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ ƚŽ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ� ďŽŽŬ� ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͕� ĨƌŽŵ� ĞǆŚŝďŝƟŽŶ� ƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ĐŽůůĂŐĞƐ�

ƚŽ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘�
/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�WƌŽƵŶƐ�;Žƌ�͞WƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ͟Ϳ�>ŝƐƐŝƚǌŬǇ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂŵďŝŐƵŽƵƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƉĂŝŶƟŶŐ� ĂŶĚ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘� dŚĞ� WƌŽƵŶƐ�
ǁĞƌĞ�ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ĂǆŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐĂů�ĨŽƌŵƐ͕�ŝŶ�ƉůĂŝŶ�ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�ůŝŶĞƐ͘�

�Ɛ�zǀĞͲ�ůĂŝŶ��ŽŝƐ�ŶŽƚĞĚ͕�ƚŚĞ�WƌŽƵŶƐ�ĚŝĚ�ĚŝƐŵĂŶƚůĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌ͛Ɛ�ƉĞƚƌŝĮĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůĂǁ�ŽĨ�ŐƌĂǀŝƚǇ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶĂů�ďĂůĂŶĐĞ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ũŽƵƌŶĞǇ͗�͞tĞ�ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƵŶ�ĐĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĐŝƌĐůĞ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐŝĚĞƐ͕�ƉĞĞƌͲ
ŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĂǆŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚŽŽĚ�Ăƚ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶŐůĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ǁĂƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘��ŝƌĐůŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ͕�ǁĞ�ƐĐƌĞǁ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ƐƉĂĐĞ�͘͘͘͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�WƌŽƵŶ�ŝŶ�ŵŽƟŽŶ�ƐŽ�
ǁĞ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂǆĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ͘͟ϴ

/ŶĚĞĞĚ͕�>ŝƐƐŝƚǌŬǇ͛Ɛ�WƌŽƵŶƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǁĞůůͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƉĂƚŚ͘��ůƌĞĂĚǇ� ŝŶ�ϭϵϭϰ͕�sůĂĚŝŵŝƌ�dĂƚůŝŶ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁĂůů�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ďĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
�ŽƵŶƚĞƌͲZĞůŝĞĨƐ͕�ĂƌƟĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŇĂƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŵĂŐĞ�
ŝŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ƚŽ�ǁĂŶĚĞƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͘9�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ďĂƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂŝŶƟŶŐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǀŝŽůĞŶƚůǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�dĂƚůŝŶ�ďǇ�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘�Three Rooms. tŝůůŝĂŵ�^ƚĂƵīĞƌ�;ĞǆƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ��ŽƉƉĞůŐćŶŐĞƌ͕ �An Architecture of Estrangement͘���ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚŝŽ�ůĞĚ�ďǇ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�
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<Ăǌŝŵŝƌ�DĂůĞǀŝĐŚ͛Ɛ��ůĂĐŬ�^ƋƵĂƌĞ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞƐĞƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�
ƉĂŝŶƟŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ǌĞƌŽͲĚĞŐƌĞĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƐ�
Ă�ƉƵƌĞůǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ŽƉƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĨĂĐƚ͗�ĐĂŶǀĂƐ͕�ĐŽůŽƌ͕ �
ĚĞŶƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ͘�&Žƌ�>ŝƐƐŝƚǌŬǇ͕�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�^ƋƵĂƌĞ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�
ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ƚŚĞ�͞ǌĞƌŽ͟�ƚŚĂƚ�ůŝďĞƌĂƚĞĚ�Ăƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�
ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨŽƌŵƐ͕�ƉƌŽũĞĐƟŶŐ�ŝƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƚŽƚĂůůǇ�ŽďũĞĐƚůĞƐƐ�
ǁŽƌůĚ͗�Ă�ǁŽƌůĚ�ĂƐ�ƉƵƌĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ��ůĂĐŬ�^ƋƵĂƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ŶĞǁ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůŝƚǇ͕�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟĐ�
ĂŶĚ�ĞƚĞƌŶĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉǇƌĂŵŝĚƐ�ďƵƚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌŚǇƚŚŵ�
ŽĨ�ůŝĨĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ͘10

/Ŷ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�WƌŽƵŶƐ͛�ƐŚŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϵϮϯ�'ƌĞĂƚ��ĞƌůŝŶ��ƌƚ��ǆŚŝďŝƟŽŶ͕�
ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶĞƐ�ŝŶ��ƌĞƐĚĞŶ�ŝŶ�ϭϵϮϲ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�,ĂŶŶŽǀĞƌ�ŝŶ�
ϭϵϮϳ͕ �>ŝƐƐŝƚŬǌǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĂƟƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ĞǆƚƌĞŵĞ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘��ŽŶƚĞƐƟŶŐ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�Ă�WƌŽƵŶ�ĐŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ƐŝŵƉůǇ�ŚƵŶŐ�ŽŶ�Ă�ǁĂůů͘�/ƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌ͘ �dŚƵƐ͕�>ŝƐƐŝƚǌŬǇ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ďǇ�ƐƵďǀĞƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂƚĞƌŝĂůͲ
ŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽƵŶ Ɛ͛�
ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ĚĞƉƚŚ�ŝŶƚŽ�ƌĞĂů�ƐƉĂĐĞ͘�,Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�
ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ�ďƵƚ�ĂƐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞŶͲ
ƚĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ͗�͞ EĞǁ�ƐƉĂĐĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ŶŽƌ�ĚĞŵĂŶĚƐ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�Ͷ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�dŚŝƐ�
ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚĞƌ Ɛ͛�ŚŽƐƟůŝƚǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƵƐ͗�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƟŶŐͲƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉĂŝŶƚĞƌƐ͛�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘͟11 

dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͕�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͕�>ŝƐƐŝƚǌŬǇ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�
͞ǌŽŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵƵƐĞƵŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ƐƉĂƟŽƚĞŵƉŽƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĂďƐƚƌĂĐƚ� ƐƉĂĐĞ� ƵƟůŝǌŝŶŐ� ŚŝƐ� ƉĂŝŶƟŶŐƐ͘� dŚĞ� ƌŽŽŵ�ǁĂƐ� ŶŽƚ�
ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ďǇ�WƌŽƵŶƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�Ă�WƌŽƵŶ�^ƉĂĐĞ�Žƌ�
WƌŽƵŶĞƌĂƵŵ͕�ĂƐ�ĐůĞĂƌůǇ� ƐŚŽǁŶ�ďǇ� ƚŚĞ�ĂǆŽŶŽŵĞƚƌŝĐ� ůĂǇŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƐĞƚƵƉ͕�ƵŶĨŽůĚĞĚ�ŝŶ�ĐĂǀĂůŝĞƌ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�WƌŽƵŶ͗�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĂǆĞƐ�ďƵƚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͕�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�
ŇŝƉƉĞĚ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌĨƌĂŵĞ�ƚŽ�ƌĞĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�
ŝƐ�ƉƵǌǌůĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŵďŝǀĂůĞŶƚ�
ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ͕�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ƐĞĞŶ�ĨƌŽŵ�
ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŝŶ�'ŽůǇĂĚŬŝŶ͛Ɛ�ŵŽŶŽůŽŐƵĞ͘�

/Ŷ�>ŝƐƐŝƚǌŬǇ͕�ĂǆŽŶŽŵĞƚƌǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ�ĂďŽůŝƐŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�/ƚ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ĂŝŵŝŶŐ�ŶŽƚ�
Ăƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŚŽůĚĞƌ�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�Ăƚ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͘�ZĞǀĞƌƐŝďŝůŝƚǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ĚŽƵďƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ͗�ďǇ�ƉŽƐŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŵĂĚĞ͘12��Ɛ�'ŽůǇĂĚŬŝŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌͬ ŽďƐĞƌǀĞƌ�ǀĂĐŝůůĂƚĞƐ�ĚŝƐŽƌŝĞŶƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĞŵƉƟŶĞƐƐ�ůĞŌ�ŽƉĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ĨŽƌŵƐ͘��ŶĚ�ǇĞƚ͕�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĐŽƵůĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ŽŶůǇ�
ǁŚĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ƉŽŝŶƚ�
ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ĞƐƚƌĂŶŐĞĚ͘�dŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ�ǁĂƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�
Ă�ƐŝŵƉůĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�Ăƌƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ďƵƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƟĐĂů�ŵĞĚŝƵŵ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗�
͞ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ�ǁĂƐ�ůƵůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉĂƐƐŝǀŝƚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͘�KƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͬĚĞƐŝŐŶ�ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĂĐƟǀĞ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌŽŽŵ͙�tŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀŝĞǁĞƌ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĐŚĂŶŐĞƐ͖�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�
ǁŚŝƚĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ďůĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘�dŚƵƐ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�
ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘�dŚŝƐ�ƉůĂǇ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ�
ĂĐƟǀĞ͙�dŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ�ŝƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͘͟ 13�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ĨŽƌ�>ŝƐƐŝƚǌŬǇ�Ă�WƌŽƵŶ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ă�ŵĞƌĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�Žƌ�Ă�ƉƵǌǌůŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ŝŵĂŐĞ͕�ďƵƚ�
ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͘�

/Ŷ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĚŝƐĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉŽůŝƟĐƐ�
ĂŶĚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŝƐ� ƌĞǁƌŝƟŶŐ� ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ� ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͕��ŽƐƚŽĞǀƐŬǇ͛Ɛ��ŽƵďůĞ� ĂŶĚ�
>ŝƐƐŝƚǌŬǇ͛Ɛ�WƌŽƵŶƐ�ƐĞĞŵ͕�ƉĂƌĂĚŽǆŝĐĂůůǇ͕�ŵŽƌĞ�ĂĐƚƵĂů�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘ �
�ŶŶŝŚŝůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ŶĂƌƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌ͕ �
ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ� ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂů� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�ĐŽŶƚĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝͲ
ĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶĂƌƌĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐƚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�ĚŝĂůŽŐŝĐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�
�ŽƐƚŽĞǀƐŬǇ͛Ɛ��ŽƵďůĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�Ă�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ƉůƵŵď�ƚŚĞ�
ĚĞƉƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůŝĞŶĂƚĞĚ�ƐŽƵů͘�̂ ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ĨŽƌ�>ŝƐƐŝƚǌŬǇ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͕�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�
ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐĞĞŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ĞƐƚƌĂŶŐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƐĞĚƵĐŝŶŐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉĞƌƐƵĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ͘�

tŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ĞƉŝƐŽĚĞ͕�ǁŚĞƌĞŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽŌĞŶ�
ĐŽƵŶƚƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƚƐĞůĨ͕�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĐƵƌĂƟŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕��ŽƐƚŽĞǀƐŬǇ�ĂŶĚ�>ŝƐƐŝƚǌŬǇ͛Ɛ�ĞƐƚƌĂŶŐŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĐůŽƐĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌƉĞƌ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƌĞĂůŝƚǇ͘�
�ŽƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ͕�ƵŶĐĂŶŶǇ͕�ĂǆŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐͲ
ƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĂŝůǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌŝĐ�ůĂďŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞǆƚŽƌƚĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�
Žƌ͕ �ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ǁŚĂƚ�<Ăƌů�DĂƌǆ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ĂůŝĞŶĂƟŽŶ͘�

�ůŝĞŶĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ůĂĐĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŝŵŵĂŶĞŶƚ� ĚƵƉůŝĐŝƚǇ͗� ŽŶ� ŽŶĞ� ƐŝĚĞ͕� ůĂďŽƌ� ƉŽǁĞƌ� ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͕�
ďŽĚŝĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĞĚ͕�ƐŽƵůƐ�ŝŶĚĞďƚĞĚ�ĂŶĚ�ůŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͖�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ƌŝŐŚƚƐ͕�
ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͕�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘�/Ĩ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�
ĂůŝĞŶĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ƐǇŵƉƚŽŵ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝͲ
ĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŽĚĂǇ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǁĂůůƐ�Žƌ�ŝŶ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Žƌ�
ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͘��ůƐŽ͕�ŝĨ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ůŝĨĞ�ǁĂƐ�Ă�ďůĂƐĠ�ĂƫƚƵĚĞ͕�ƚŽĚĂǇ�ƌĞƐĞŶƞƵů͕�
ŵŽƌŽƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽŌĞŶ�ĞƌƵƉƚ�ŝŶ�ĂŶŐĞƌ͕ �ĨƌƵƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĂŐĞ͕�ĂƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝŽůĞŶƚ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĚŝƐƐĞŶƐƵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͘ϭϰ



24 dŚĞ��ŽƵďůĞ�Žƌ͕�ĂŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ��ƐƚƌĂŶŐĞŵĞŶƚ

,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĂůŝĞŶĂƟŽŶ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĂůǁĂǇƐ� ĚĞŐĞŶĞƌĂƚĞ� ŝŶƚŽ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐĞůĨͲĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂŶĞŽƵƐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƐůĂǀĞƌǇ�ŽĨ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ĨĞĞĚ͘��ůŝĞŶĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƚƌĂŝŶ�
ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞͲĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŝůů�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ͕�ƚŽ�ƌĞͲ
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽŶĞƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƐ�
͞Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�
ŽŶĞƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ăƚ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĐŽŵŵĂŶĚ͘͟15�tŚĞŶ�ĞŶĚůĞƐƐ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ� ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ͕� ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝŶĚƵĐĞ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂůŝĞŶͲ
ĂƟŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ƐǁĞƌǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐĞƐ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ͕� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ�ŽƵƌ� ĐƵƌĂƚĞĚ�ƉƌŽĮůĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽĚŝĮĞĚ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�ƐƚŽƌĞĚ�
ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ͘�

/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐĂƚƵƌĂƟŶŐ�ǁĂǀĞƐ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŬĞ�ŶĞǁƐ͕�
ƚŚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŽĐŝĂů� ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬƐ͕�ƚŚĞ�ŝůůŝĐŝƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ�
ŽĨ�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞďƚ�ŽǀĞƌ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƚŚĞ�
ůĞǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĨĞĂƌ͕�ƐĞĞŵ�ĂŶ�ĂƌĚƵŽƵƐ�ŵŽŶƐƚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐŽůĞ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞƐƚƌĂŶŐĞĚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͘�zĞƚ͕�
ƚŚŝƐ�ƌƵĚŝŵĞŶƚĂů�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂƐĐĞƟĐ�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚĞŶŝĂů�ŽĨ�ƌĞĂůŝƚǇ�Žƌ�Ă�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ�ƐŽĐŝͲ
ĞƚǇ�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĂŶ�ĂĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͗�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�

ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ĂůŝĞŶͲ
ĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĂŶ�ĂŶƟĚŽƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŚǇƉŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ďŽŶĚƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ĨĂƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘ϭϲ�dŚĞ�ĂǆŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�͚ŐĂǌĞ͛�ŽĨ�ďŽƚŚ�
'ŽůǇĂĚŬŝŶ͛Ɛ�ŵŽŶŽůŽŐƵĞƐ�ĂŶĚ�>ŝƐƐŝƚǌŬǇ͛Ɛ�WƌŽƵŶƐ�ƌĞƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŽŵĂŝŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶͲĂƉƉƌŽƉƌŝĂďůĞ�
ĂŶĚ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕� ďĞŝŶŐ� ƵŶĚĞĮŶĂďůĞ� ǁŝƚŚŝŶ� Ă�
ƵŶŝƋƵĞ�ĐůĞĂƌ�ǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŽďƐĞƌǀĞƌ͕�ŝŶĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�
ĂŶǇ�ƚŽƉͲĚŽǁŶ�Žƌ�ďŽƩŽŵͲƵƉ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�

dŚĞŝƌ� ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞǀĞƌƐŝďŝůŝƚǇ� ƚƵƌŶ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ŝŶƚŽ� Ă�
ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶǀĞŝůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�
ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ƐĞůĨͲƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��ǆŽŶŽŵĞƚƌǇ�ĚĞĮĞƐ�ƵŶŝͲ
ĮĞĚ�ŶŽƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�Žƌ�͞ƉĞŽƉůĞ͟�Ͳ�Ă�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁŝĚĞůǇ�ĞǆƉůŽŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůŝƐƚ�ǁĂǀĞƐ�ŚĂƵŶƟŶŐ�ĐŽƵŶͲ
ƚƌŝĞƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƟĐ�KĐĞĂŶ�Ͳ�ĨƌĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ŵŽůĂƌ�
ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ� ŝŶƚŽ�ŵŝŶŽƌ� ƉŽůŝƟĐƐ͕� ŝŶƐƵƌŐĞŶƚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂŶĚ�
ŶĞǁ�ƐƵďũĞĐƟǀŝƟĞƐ͘17 /Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ĞĐŚŽŝŶŐ�ZŽďĞƌƚ�sĞŶƚƵƌŝ͛Ɛ�
ƉŽůĞŵŝĐ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ��ŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�
�ŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ďĞ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ͕�ŝƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�
ďǇ�ŶĂƌƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĐƵƌĂƟŶŐ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
;ŽĨ�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐͿ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ͘ϭϴ

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�Proun Space, &ƌĂŶĐĞƐĐŽ�DĂƌƵůůŽ͕�ϮϬϭϵ�;ƌĞĚƌĂǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĨƌŽŵ�WůĂƚĞ�ϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�<ĞƐƚŶĞƌ�WŽƌƞŽůŝŽ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝŶŐ��ů�>ŝƐƐŝƚǌŬǇ͛Ɛ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
WƌŽƵŶĞŶƌĂƵŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƌůŝŶ��ƌƚ��ǆŚŝďŝƟŽŶ͕�ϭϵϮϯͿ͘
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ENDNOTES

1 DĂŶĨƌĞĚŽ�dĂĨƵƌŝ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�hƚŽƉŝĂ͗��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ĂƉŝƚĂůŝƐƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϳϲͿ͕�ϭϰ͘

2 DŝŬŚĂŝů��ĂŬŚƟŶ͕�WƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ��ŽƐƚŽĞǀƐŬǇ͛Ɛ�WŽĞƟĐƐ� ;DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϴϰͿ͕�ϮϮϬ͘

3 �ĂŬŚƟŶ͕ ϮϮϱͲϮϮϲ͘

ϰ� DĂƐƐŝŵŽ�^ĐŽůĂƌŝ͕�͞�ůĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ǆŽŶŽŵĞƚƌǇ͕͟�ŝŶ�KďůŝƋƵĞ��ƌĂǁŝŶŐ͗���
,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ŶƟͲWĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϮͿ͕�ϭͲϮϯ͘

5 ͞dŚĞ� ƉĂƌĂŶŽŝĂĐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŝǌŽŝĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ůŝŬĞ� ƚǁŽ� ŽƉƉŽƐŝƚĞ� ƉŽůĞƐ� ŽĨ�
ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ůŝďŝĚŝŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĚĞƐŝƌŝŶŐͲƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞŐĂƌŝŽƵƐ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͕�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďƌŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕�ŽǀĞƌƚŚƌŽǁƐ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƉŽǁĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞŐĂƌŝŽƵƐ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ�ŵƵůƟƉůŝĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝƌĞ͘��ŶĚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞůŝƌŝƵŵ�ŝƐ�ĐŽĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĮĞůĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƉŽůĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ĐŽĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĚĞůŝƌŝƵŵ͕�ĂŶĚ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƐĐŚŝǌŽŝĚ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ďůŽĐŬƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂŶŽŝĂĐ�
ƌĞĂĐƟŽŶĂƌǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŽƐĐŝůůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉŽůĞƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞůŝƌŝƵŵ͘͟ �'ŝůůĞƐ��ĞůĞƵǌĞ�ĂŶĚ�&Ğůŝǆ�'ƵĂƩĂƌŝ͕��ŶƟͲKĞĚŝƉƵƐ͗��ĂƉŝƚĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�
^ĐŚŝǌŽƉŚƌĞŶŝĂ�;DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϴϯͿ͕�ϯϳϱͲϯϳϲ͘

ϲ� ^ĞĞ� �ů� >ŝƐƐŝƚǌŬǇ͕� ͞�͘� ĂŶĚ� WĂŶŐĞŽŵĞƚƌǇ͕͟� ŝŶ�ZƵƐƐŝĂ͗� �Ŷ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĨŽƌ�tŽƌůĚ�
ZĞǀŽůƵƟŽŶ� ;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϳϬͿ͕�ϭϰϮͲϭϰϵ͖�ĂůƐŽ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
^ŽƉŚŝĞ� >ŝƐƐŝƚǌŬǇͲ<ƺƉƉĞƌƐ͕� �ů� >ŝƐƐŝƚǌŬǇ͗� >ŝĨĞ͕� >ĞƩĞƌƐ͕� dĞǆƚƐ� ;>ŽŶĚŽŶ͗� dŚĂŵĞƐ�Θ�
,ƵĚƐŽŶ͕�ϭϵϲϴͿ͕�ϯϰϴͲϱϰ͘

7 >ŝƐƐŝƚǌŬǇ͕�͞�͘�ĂŶĚ�WĂŶŐĞŽŵĞƚƌǇ͕͟�ϭϰϴ͘

ϴ� zǀĞͲ�ůĂŝŶ��ŽŝƐ͕�͞ �ů�>ŝƐƐŝƚǌŬǇ�ZĂĚŝĐĂů�ZĞǀĞƌƐŝďŝůŝƚǇ͟��ƌƚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ�;�Ɖƌŝů�ϭϵϴϴͿ͗�ϭϲϬͲϭϴϭ͘

9 �ĞƐĐƌŝďŝŶŐ�dĂƚůŝŶ͛Ɛ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĐƌŝƟĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌŝƐƚ�sŝŬƚŽƌ�^ŚŬůŽǀƐŬǇ�ĚĞĮŶĞĚ�
ƚŚŝƐ�ƚĂŶŐŝďůĞ�͞ ŽďũĞĐƚŚŽŽĚ͟�;ǀĞŚƐĐŚ͛�ĨĂŬƚƵƌŶƵŝƵͿ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ăƌƚ�
ĞŶƟƌĞůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŵĞĚŝƵŵ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ͕�
ĮŶĂůůǇ�ůŝďĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ�ŵŝŵĞƐŝƐ͘�^ĞĞ�sŝŬƚŽƌ�
^ŚŬůŽǀƐŬǇ͕�͞KŶ�&ĂŬƚƵƌĂ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚĞƌͲZĞůŝĞĨƐ͕͟�ŝŶ�dĂƚůŝŶ�;EĞǁ�zŽƌŬ͗�ZŝǌǌŽůŝ͕�ϭϵϴϴͿ͕�
ϯϰϭ͖�ƐĞĞ�ĂůƐŽ�DĂƌŝĂ�'ŽƵŐŚ͕�͞&ĂŬƚƵƌĂ͗�dŚĞ�DĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ZƵƐƐŝĂŶ��ǀĂŶƚͲŐĂƌĚĞ͕͟�ŝŶ�ZĞƐ͘�
�ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ĞƐƚŚĞƟĐƐ�ϯϲ�;�ƵƚƵŵŶ�ϭϵϵϵͿ͗�ϯϮͲϱϵ͘

10 ͞/Ŷ�ϭϵϭϯ�DĂůĞǀŝĐŚ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�Ă�ďůĂĐŬ�ƐƋƵĂƌĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ĐĂŶǀĂƐ͘�,ĞƌĞ�Ă�ĨŽƌŵ�
ǁĂƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ďǇ�͞ ƉŝĐƚƵƌĞƐ͟�
Žƌ�͞ƉĂŝŶƟŶŐ͟�Žƌ�͞Ăƌƚ͘͟�/ƚƐ�ĐƌĞĂƚŽƌ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ͕�Ăůů�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ƚŽ�ǌĞƌŽ͘�
&Žƌ�ƵƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ǌĞƌŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĮŶŝƚǇ�͙ϲ͕�ϱ͕�ϰ͕�ϯ͕�Ϯ͕�ϭ͕�Ϭ�͘͘͘�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƌŝŐŚƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ϭ͕�ƚŚĞŶ�ďĞŐŝŶƐ�
ƚŚĞ�ĂƐĐĞŶĚŝŶŐ�ůŝŶĞ�Ϭ͕�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ͕�ϲ�͘͘͘�dŚĞƐĞ�ůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐĐĞŶĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘͟��ů�>ŝƐƐŝƚǌŬǇ͕�͞EĞǁ�ZƵƐƐŝĂŶ��ƌƚ͟�ŝŶ�^ŽƉŚŝĞ�>ŝƐƐŝƚǌŬǇͲ
<ƺƉƉĞƌƐ͕��ů�>ŝƐƐŝƚǌŬǇ͗�>ŝĨĞ͕�>ĞƩĞƌƐ͕�dĞǆƚƐ͕�ϯϯϯͲϯϯϰ͘

11 KŶ�>ŝƐƐŝƚǌŬǇ͛Ɛ�WƌŽƵŶ�ZŽŽŵ͕�ƐĞĞ��ǀĂ�&ŽƌŐĄĐƐ�͞�ĞĮŶŝƟǀĞ�^ƉĂĐĞ͗�dŚĞ�DĂŶǇ�hƚŽƉŝĂƐ�
ŽĨ��ů�>ŝƐƐŝƚǌŬǇ͛Ɛ�WƌŽƵŶ�ZŽŽŵ͟�ĂŶĚ�DĂƌŝĂ�'ŽƵŐŚ͕�͞�ŽŶƐƚƌƵĐƟǀŝƐŵ��ŝƐŽƌŝĞŶƚĞĚ͗��ů�
>ŝƐƐŝƚǌŬǇ͛Ɛ��ƌĞƐĚĞŶ�ĂŶĚ�,ĂŶŶŽǀĞƌ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐƌĂƺŵĞ͕͟�ďŽƚŚ�ŝŶ�^ŝƚƵĂƟŶŐ��ů�
>ŝƐƐŝƚǌŬǇ͗�sŝƚĞďƐŬ͕��ĞƌůŝŶ͕�DŽƐĐŽǁ͕�ĞĚƐ͕͘�EĂŶĐǇ�WĞƌůŽī�ĂŶĚ��ƌŝĂŶ�ZĞĞĚ�;>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͗�
'ĞƩǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�ϮϬϬϯͿ͕�ϰϳͲϳϱ͕�ϳϳͲϭϮϱ͖�ĂŶĚ�:ŽĂŶ�KĐŬŵĂŶ͕�͞dŚĞ�ZŽĂĚ�EŽƚ�
dĂŬĞŶ͗��ůĞǆĂŶĚĞƌ��ŽƌŶĞƌ͛Ɛ�dŚĞ�tĂǇ��ĞǇŽŶĚ��ƌƚ͕͟� ŝŶ��ƵƚŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ� /ĚĞŽůŽŐǇ͗�
WŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ǀĂŶƚͲŐĂƌĚĞ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĞĚ͕͘ �Žď�̂ ŽŵŽů�;EĞǁ�zŽƌŬ͗�dŚĞ�DŽŶĂĐĞůůŝ�
WƌĞƐƐ͕�ϭϵϵϳͿ͕�ϴϬͲϭϮϬ͘

12 �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƵŶ͕�zǀĞͲ�ůĂŝŶ��ŽŝƐ�ǁƌŝƚĞƐ�͞ >ŝƐƐŝƚǌŬǇ͛Ɛ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǆƉĂŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂǆŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ǀĂŶŝƐŚŝŶŐ�ůŝŶĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƚŽ�ĚĞƉƚŚ͘�dŚĞ�ĂǆŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ŝŵĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ͖�ŝƚ�ƚĞĂƌƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�;DĂůĞǀŝƚĐŚ͛Ɛ�ƚĞƌŵͿ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ĂĞƌŝĂů�ǀŝĞǁƐ͘�>ŝƐƐŝƚǌŬǇ͕�ǁŚŽ�ĞǆĐĞůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
͚ƚĞĐŚŶŝĐĂů͛�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂǆŽŶŽŵĞƚƌǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�
ƚŚŝƐ�ƌĞǀĞƌƐŝďŝůŝƚǇ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ďǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂǆŝƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽďũĞĐƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘�dŚŝƐ�/ŵĂŐŝŶĂƌǇ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƌĞǀĞƌƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚƌĂǁŝŶŐ͘�DĂůĞǀŝƚĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�tĞƐƚĞƌŶ�ƉĂŝŶƚĞƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶ͗�ĂǆŽŶŽŵĞƚƌŝĐ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ĂƚŽƉŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŽůǇŵŽƌƉŚŽƵƐ�Ͳ�ŝƚ�ŝƐ�͚ĂďƐƚƌĂĐƚ͛͘͟�
zǀĞͲ�ůĂŝŶ��ŽŝƐ͕�͞DĞƚĂŵŽƌƉŚŽƐŝƐ�ŽĨ��ǆŽŶŽŵĞƚƌǇ͕͟��ĂŝĚĂůŽƐ�ϭ�;ϭϵϴϭͿ͗�ϱϲͲϱϳ͘

13 dŚŝƐ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ĨƌĂŐŵĞŶƚ� ŽĨ� �ů� >ŝƐƐŝƚǌŬǇ͛Ɛ� ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
͞�ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐƌĂƺŵĞ͟�ŝƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ďǇ��ĞŶũĂŵŝŶ�,͘��͘��ƵĐŚůŽŚ�ŝŶ�ŚŝƐ�͞ &ƌŽŵ�&ĂŬƚƵƌĂ�
ƚŽ�&ĂĐƚŽŐƌĂƉŚǇ͕͟�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ�;�ƵƚƵŵŶ�ϭϵϴϰͿ͗�ϵϮͲϵϯ͘

ϭϰ�͞�ƚ�ƐƵĐŚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞů�ĐŽŵƉĞůůĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ͟�Ͷ�ĐůĂŝŵƐ��ĂǀŝĚ�,ĂƌǀĞǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝŽƚƐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͕�^ƚŽĐŬŚŽůŵ͕�WĂƌŝƐ͕�/ƐƚĂŶďƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ�Ͷ�͞ƚŚĞǇ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĞĂƌ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚĞǇ�ǁĂŶƚ�Ă�ƐĐĂƉĞŐŽĂƚ�
ƚŽ�ďůĂŵĞ͘�dŚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ĐůĂƐƐ�ĨĞĞĚƐ�ƚŚĞŵ�ƌĂĐŝĂů�ŵŝŶŽƌŝƟĞƐ͕�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�
ĂƐ�ĞĂƐǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ďůĂŵĞ͘�dŚĂƚ�ŵŽŽĚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�h^��ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϭϲ�;͙Ϳ�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ� ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ� ƌŝŐŚƚͲǁŝŶŐ�ƉŽƉƵůŝƐŵ�ĂŶĚ�ďŝŐŽƚĞĚ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐƚ� ĂŶĚ� ƌĂĐŝƐƚ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŝǀĞ͘͟�^ĞĞ��ĂǀŝĚ�,ĂƌǀĞǇ͕�͞hŶŝǀĞƌƐĂů��ůŝĞŶĂƟŽŶ͕͟�dƌŝƉůĞ��ϭϲ͕�ŶŽ͘Ϯ�
;ϮϬϭϴͿ͗�ϰϮϰͲϰϯϵ͘�^ĞĞ�ĂůƐŽ�ŚŝƐ�^ĞǀĞŶƚĞĞŶ��ŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶĚ�ŽĨ��ĂƉŝƚĂůŝƐŵ͕�
;>ŽŶĚŽŶ͗�WƌŽĮůĞ��ŽŽŬƐ͕�ϮϬϭϰͿ͘�

15 ZĂŚĞů�:ĂĞŐŐŝ͕��ůŝĞŶĂƟŽŶ͕�;EĞǁ�zŽƌŬ͗��ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϰͿ͕�ϯϲ͘

ϭϲ�dŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞƚǇŵŽůŽŐǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ĂƐĐĞƟĐŝƐŵ͟� Ͳ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�ǀĞƌď�ĂƐŬĞŝŶ� Ͳ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂƟŽŶĂůůǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƐĞůĨ͕�ĨŽƌ�ƐŚĂƌƉĞŶŝŶŐ�ŝƚƐ�
ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ǁŝůů�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ͘

17 ͞��ŵĂũŽƌ�Žƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�;ŝ͘Ğ͘� ŝŵƉĞƌŝĂůͿ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨŽůůŽǁƐ�Ă�ǀĞĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ĨƌŽŵ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�^ŝŶĐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�

ŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ĮŶĚ͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌ͕ �Žƌ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�dŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĞƐ�ǁĞůů�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ŝƚƐĞůĨ͘ ��Ƶƚ�Ă�ŵŝŶŽƌ͕ �Žƌ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ͕ �ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ďĞŐŝŶƐ�ďǇ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĞ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌǁĂƌĚ�;͞/�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�Ăƚ�
Ăůů͕�/�ŝŶǀĞŶƚ�ŝƚ͟Ϳ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌŵƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌƵƉƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐƉƌŽƵƟŶŐƐ͘�
tŚĞŶ�Ă�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ͕�ŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ďĞ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�Ă�ƌƵƉƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ͕ �ƚŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘��ƌƚ�ŝƐ�Ă�
ŵŝƌƌŽƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŐŽĞƐ�͚ĨĂƐƚ͕͛ �ůŝŬĞ�Ă�ǁĂƚĐŚ�Ͷ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ͘͟ ��ĞůĞƵǌĞ�ĂŶĚ�'ƵĂƩĂƌŝ͕�<ĂŅĂ͗�
dŽǁĂƌĚ�Ă�DŝŶŽƌ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�;DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϴϲͿ͕�Ϯϴ͘

ϭϴ�ZŽďĞƌƚ�sĞŶƚƵƌŝ͕��ŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ�ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�;EĞǁ�zŽƌŬ͗�DƵƐĞƵŵ�
ŽĨ�DŽĚĞƌŶ��ƌƚ͕�ϭϵϲϲͿ͕�ϭϰ͘

Figure 4. Nine Rooms.�^ƚĂĐŝĞ�DĞƌǌ�;ĞǆƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ��ŽƉƉĞůŐćŶŐĞƌ͕ ��Ŷ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ��ƐƚƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘���ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚŝŽ�ůĞĚ�ďǇ�
&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�DĂƌƵůůŽ͕�h/��^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϴͿ͘�


